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Zarzgdzaj komunikacjg opartg na faktach, nie wrazeniach!



Laboratorium Green & Socialwashingu

Naucz sie zarzadza¢ komunikacja
oparta na faktach,
nie wrazeniach.

/najdz z nami praktyczne rozwigzania, —

ktore uchronig Twoj biznes przed
finansowymi | wizerunkowymi skutkami
green & socialwashingu!

Dotacz do Laboratorium

Poznaj ekspertow kursu

A

Czy emoraonum
Sprawdz sekcje FAQ
jest dla mnie?
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Co otrzymasz? Jaki bedzie efekt
e 4 tygodnie bardzo intensywnej nauki e Poznasz szeroki kontekst green & socialwashingu
 Ponad 20 godzin pracy e /Zyskasz szerokg, opartg na praktyce i case studies
wiedze

e Kameralng, zamknietg grupe -
gwarantowane maks. 20 uczestnikow e Pomozemy Ci skutecznie zarzadzi¢ procesem
komunikacji w Twojej firmie
e Dostep do wiedzy 12 ekspertéw i praktykow
* Poznasz obowigzujgce juz przepisy prawa
e 6 spotkan edukacyjnych | przygotujesz swojg firme na wyzwania zwigzane
z wdrozeniem dyrektywy EmpCo*
» 3 spotkania networkingowe catej grupy
* Wypracujemy Sciezke (podczas 3 indywidulanych

e 3indywidulane konsultacje z zakresu prawa, konsultacji), ktora pomoze rozwigzac¢ Twoje
odpowiedzialnego zarzgdzania komunikacjg w firmie indywidualne problemy
| rekomendowa nyCh rOZWiazaﬁ procesowyCh *Dyrektywa (EU) 2024/825 — tzw. EmpCo, wprowadza definicje twierdzenia srodowiskowego, ktére

stanowi prawny punkt odniesienia w ocenie dziatan marketingowych mogacych by¢ greenwashingiem.

e Materiaty szkoleniowe

* |Indywidualng opieke menedzerki
Laboratorium Green & Socialwashingu ,
Sprawdz cene
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Program edycja czerwcowa

Spotkanie 1 Wprowadzenie do zagadnien i regulacji zwigzanych Spotkanie 6 Techniki manipulacji w dzisiejszym swiecie:
z greenwashingiem dezinformacja, techniki cyfrowe i Al
Marta Kukowska i adw. Agata Klima-Nowak, Robimy Lepszy Biznes dr Lidia Stepinska-Ustasiak
Spotkanie 2 Jak wyglada greenwashing? Przyktady zakazanych twierdzen Spotkanie 7 Jak wybrac¢ odpowiednich partneréw biznesowych
srodowiskowych i oméwienie case studies z r6znych branz wspierajacych dziatania komunikacyjne Twojej firmy?
dr Ewa Jastrzebska i dr Anna Skarbek-Zabkin Kamila Gérczynska-Zyzkowska
Spotkanie 3 Czego w komunikacji marki szukaja aktualnie konsumenci Spotkanie 8 Moc dowodoéw srodowiskowych, dzieki ktérym Twoja
i dlaczego jest to duze wyzwanie dla firm? firma zyska odpornosc¢ na greenwashing
Katarzyna Dtuga Agata Goor i zespot Zero Waste Consulting
Spotkanie 4 Jak przygotowaé raport ESG wolny od greenwashingu Spotkanie 9 | Socialwashing - dlaczego bedzie zyskiwaé na znaczeniu?
i greenhushingu? dr Ewa Jastrzebska i Marta Kukowska
dr Ewa Jastrzebska
Spotkanie 5 Jak wyglada socialwashing? Przyktady zakazanych twierdzen Konsultacje | Tydzien konsultacji indywidualnych
spotecznych i omdéwienie case studies z réznych branz (1 h) Spotkania z ekspertami Robimy Lepszy Biznes
dr Ewa Jastrzebska i Marta Kukowska | Zero Waste Consulting
Greenwashing jako zrodto ryzyka finansowego (1 h)
dr Jolanta Turek
Robimy Lepszy Biznes ZERO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Program edycja wrzesniowa

Spotkanie 1 Wprowadzenie do zagadnien i regulacji zwigzanych Spotkanie 6 Techniki manipulacji w dzisiejszym swiecie:
z greenwashingiem dezinformacja, techniki cyfrowe i Al
Marta Kukowska i adw. Agata Klima-Nowak, Robimy Lepszy Biznes dr Lidia Stepinska-Ustasiak
Spotkanie 2 Jak wyglada greenwashing? Przyktady zakazanych twierdzen Spotkanie 7 Jak wybrac¢ odpowiednich partneréw biznesowych
srodowiskowych i oméwienie case studies z r6znych branz wspierajacych dziatania komunikacyjne Twojej firmy?
dr Ewa Jastrzebska i dr Anna Skarbek-Zabkin Kamila Gérczynska-Zyzkowska
Spotkanie 3 Czego w komunikacji marki szukaja aktualnie konsumenci Spotkanie 8 Moc dowodoéw srodowiskowych, dzieki ktérym Twoja
i dlaczego jest to duze wyzwanie dla firm? firma zyska odpornosc¢ na greenwashing
Katarzyna Dtuga Agata Goor i zespot Zero Waste Consulting
Spotkanie 4 Jak przygotowaé raport ESG wolny od greenwashingu Spotkanie 9 | Socialwashing - dlaczego bedzie zyskiwaé na znaczeniu?
i greenhushingu? dr Ewa Jastrzebska i Marta Kukowska
dr Ewa Jastrzebska
Spotkanie 5 Jak wyglada socialwashing? Przyktady zakazanych twierdzen Konsultacje | Tydzien konsultacji indywidualnych
spotecznych i omdéwienie case studies z réznych branz (1 h) Spotkania z ekspertami Robimy Lepszy Biznes
dr Ewa Jastrzebska i Marta Kukowska | Zero Waste Consulting
Greenwashing jako zrodto ryzyka finansowego (1 h)
dr Jolanta Turek
Robimy Lepszy Biznes ZERO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Z. Kim bedziesz wspolpracowac?

dr Ewa Jastrzebska Marta Kukowska Agata Goor Justyna Kwiatkowska Adrian Car Ewa Chodkiewicz
Szkota Gtéwna Handlowa Robimy Lepszy Biznes Zero Waste Consulting Zero Waste Consulting Zero Waste Consulting Zero Waste Consulting

Agata Klima-Nowak Katarzyna Dtuga dr Anna Skarbek-Zabkin dr Jolanta Turek Kamila Gérczynska-Zyzkowska dr Lidia Stepinska-Ustasiak
Robimy Lepszy Biznes PSH Lewiatan Szkota Gtéwna Handlowa In Touch Fundacja Polistratos
Robimy Lepszy Biznes |?|5 RO WASTE 6



Laboratorium Green & Socialwashingu
Mozliwosci udziala w Laboratorinm

Zamowienia indywidualne

Jesli chcesz zorganizowac spotkania dla
pracownikow Twojej firmy, Twoich dostawcow
lub partneréw biznesowych,

zapraszamy do kontaktu.
Koszt udziatu Koszt udziatu Dopasujemy program Laboratorium

4950 zt + VAT 4950 zt + VAT Green & Socialwashingu do Twoich potrzeb.

Zapoznaj sie z oferta Skontaktuj sie z nami:

I zapisz sie do Laboratorium zapraszamy@robimylepszybiznes.pl

Robimy Lepszy Biznes ZERO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu Robimy Lepszy Biznes

Organizator SUSTAINABILITY AND ESG SUPPORT MARTA KUKOWSKA
Wybierz Wsp(')lprace; w modelu Robimy Lepszy Biznes tgczy praktyczne doswiadczenie biznesowe

. z doradztwem w obszarze ESG, CSR, zrownowazonego rozwoju i raportowania
outsourcingowym. niefinansowego. Pracuje z firmami, ktére chca dziataé odpowiedzialnie,

ale jednoczesnie racjonalnie zarzgdza¢ czasem, kosztami i zasobami. Zapewnia

w ten sposob dostepnosé ustug zwigzanych ze specjalistyczng wiedza

i praktyka w tym obszarze. Robimy Lepszy Biznes doskonale rozumie,

jak duzym wyzwaniem dla zmieniajgcego sie rynku sg regulacje prawne,

zwiekszajgca sie uwaznosc¢ konsumentow i konsumentek, rosngce wymagania
Outsourcing ESG: duzych partneréw biznesowych oraz inwestorow.

strateglczne wsparcie Oferta firmy powstata jako odpowied? na realng potrzebe rynku, w tym MSP,

Zr()wn()wai()neg() biznesu. ale takze wiekszych organizacji, ktore:
* mierzg sie z nowymi regulacjami (CSRD, VSME, greenwashing),
e odczuwajg presje ze strony partneréw biznesowych, inwestorow i bankow,
* nie majg mozliwosci zatrudnienia specjalisty w obszarze ESG,
e chca uporzgdkowac dziatania ESG, ale nie chcag lub nie moga tworzy¢

dedykowanego dziatu.

Ustuga Greenwashing Alert

Robimy Lepszy Biznes |7|5 RO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu E RO WASTE

Partner ONSULTING

Zero Waste Consulting jest firmg doradczg specjalizujgcg sie w zrbwnowazonym rozwoju oraz zarzadzaniu wptywem srodowiskowym
przedsiebiorstw. Firma oferuje kompleksowe wsparcie dla podmiotdéw z sektora przemystowego, rolniczego, spozywczego, a takze instytuciji
publicznych, pomagajgc im ograniczac¢ negatywne oddziatywanie na sSrodowisko oraz dostosowac dziatalnos¢ do wymagan transformac;ji
klimatycznej i gospodarki niskoemisyjnej.

Firma realizuje réznorodne projekty, ktére wymagaja zarowno wiedzy specjalistycznej, jak i wysokiej efektywnosci biznesowej.
Pomaga organizacjom obliczac slad weglowy zarowno dla dziatalnosci, jak i produktéw, tworzy¢ strategie dekarbonizacji oraz spetnia¢ wymagania
regulacyjne, w tym CBAM. Wspiera rowniez we wdrazaniu narzedzi do monitorowania emisiji, takich jak kalkulator DOTZERO.

W zakresie efektywnosSci energetycznej prowadzi audyty energetyczne i audyty efektywnosci energetycznej, pomaga takze przedsiebiorstwom
w uzyskaniu statusu przedsiebiorcy przemystowego.

Zero Waste Consulting analizuje wptyw dziatalnosci przedsiebiorstw na roznorodnos¢ biologiczng, przygotowuje je do wymogow EUDR oraz
opracowuje strategie ochrony bioréznorodnosci. Wykonuje réwniez obliczenia Sladu wodnego.

Robimy Lepszy Biznes |_E RO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

E RO WASTE

Partner ONSULTING

W obszarze gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) realizuje projekty oparte na analizie cyklu zycia produktéw (LCA), przeprowadza audyty GOZ
oraz tworzy strategie cyrkularne i rozwigzania Eco Design, ktére wspomagaja redukcje odpadow i efektywne wykorzystanie surowcow.

Dodatkowo Zero Waste Consulting doradza w zakresie wdrozenia Cyfrowego Paszportu Produktu, wspierajac organizacje w spetnianiu europejskich
wymogow dotyczacych przejrzystosci informacji Srodowiskowych i Sledzenia cyklu zycia produktow.

Jej dziatania koncentruja sie na dostarczaniu rzetelnych analiz, indywidualnie dopasowanych strategii oraz rozwigzan, ktére umozliwiaja
przedsiebiorstwom funkcjonowanie w sposob odpowiedzialny, efektywny i zgodny z aktualnymi regulacjami. Firma ktadzie nacisk

na budowanie Swiadomosci Srodowiskowej wsrod zespotdw i interesariuszy, wspierajgc klientdw w tworzeniu transparentnych raportow

oraz w realizacji dtugoterminowych celow zréwnowazonego rozwoju.

Zespo6t Zero Waste Consulting tworzg specjalisci z wieloletnim doswiadczeniem w obszarach emisji GHG, efektywnosci energetycznej, GOZ oraz
analiz Srodowiskowych i bior6znorodnosci. Ich praktyczna wiedza i eksperckie kompetencje pozwalajg realizowac ztozone projekty i wspieraé
organizacje na kazdym etapie transformacji Srodowiskowe;.

Robimy Lepszy Biznes ERO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

POLISTRATOS

Partner

Fundacja POLISTRATOS Instytut Innowacji Systemowych to niezalezna organizacja dziatajgca na styku polityk publicznych, technologii
| spoteczenstwa obywatelskiego. Jej misjg jest wspieranie rozwoju nowoczesnych, sprawiedliwych i opartych na danych systemow spotecznych,
zgodnych z wartosciami demokratycznymi i zasadami panstwa prawa.

Fundacja koncentruje sie na tworzeniu i promowaniu rozwigzan systemowych w obszarach takich jak:
e prawa cztowieka i spoteczenstwo obywatelskie,
e polityki publiczne oparte na dowodach,
e etyczne technologie i transformacja cyfrowa,
e zrownowazony rozwoj i neutralnosc¢ klimatyczna.

Dziatalno$c¢ Polistratos obejmuje m.in. prowadzenie badan i analiz, opracowywanie raportéw i rekomendacji legislacyjnych, organizacje debat
I wydarzen eksperckich oraz rozwijanie ogdélnodostepnych zasobdéw wiedzy. Fundacja angazuje sie takze w monitorowanie dziatan instytucji
publicznych oraz wspieranie dialogu miedzy srodowiskami naukowymi, decydentami i spoteczenstwem.

Robimy Lepszy Biznes |7|5 RO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Kontakt

Porozmawiajmy o Twoim
udziale w Laboratorium!
Napisz do nas:

Marta Kukowska tucja Szkutnik
Whtascicielka Menedzerka Laboratorium
www.robimylepszybiznes.pl Robimy Lepszy Biznes Green & Socialwashingu
+48 723 196 041 +48 798 636 537

Nie czekaj, dotacz do Laboratorium Green & Socialwashingu

Robimy Lepszy Biznes ZERO WASTE
.................................................. 12
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Laboratorium Green & Socialwashingu

FAQ

1. Dlaczego green & socialwashing to

Wiele firm nadal zyje w przekonaniu, ze green & socialwashing to ,,miekkie” ryzyko wizerunkowe. Nic bardziej mylnego! Juz od wielu lat w Polsce istnieje wiele
przepisow, do ktérych nalezy sie stosowaé w komunikacji biznesowej. Wchodzgca w zycie dyrektywa EmpCo (Empowering Consumers for the Green Transition
Directive) zacznie obowigzywac juz 27 wrzesnia 2026 r.! Nawet 50% komunikatéw firm moze stosowac nieprawdziwe i niezgodne z prawem twierdzenia Srodowiskowe.
UOKIK nie préznuje! Prowadzi postepowania i zapowiada dalsze kontrole, szczegdlnie wobec nieprecyzyjnych haset ,,eko” czy “zréwnowazony” i innych
srodowiskowych i spotecznych komunikatéw, ktére nie majg pokrycia w faktach.

Ryzyko, na jakie mozesz sie narazié, jest bardzo konkretne! Urzad moze natozy¢ kare do 10% obrotu i do 2 mln zt kary dla zarzadu. Co wiecej, UOKIiK juz prognozuje
natozenie do nawet 560 mln zt kar w perspektywie najblizszej dekady.

Stosujgc niezgodng z faktami komunikacje, narazasz sie nie tylko na ryzyko finansowe, ale przede wszystkim na utrate reputacji w oczach Twoich klientow i partnerow,
a to jest przeciez ta najdotkliwsza kara.

2. Kto moze wzigé¢ udziatw

Komunikacja w firmie dotyczy kazdego pracownika i kazdego wtasciciela biznesu. W praktyce nigdy nie jest tak, ze odpowiada za nig jedynie ,,pani od PR-u” albo
»,pan od sociali”. Cata organizacja pracuje na wizerunek i przekazuje otoczeniu zewnetrznemu, na wielu réznych poziomach, informacje o swojej marce

| produktach. Dlatego do udziatu w Laboratorium Green & Socialwashingu zapraszamy kazdego, kto buduje swoj biznes i troszczy sie o to, zeby miat on jak najlepszy
wizerunek. Wasza perspektywa wzmocni kompetencje, ktére chcemy zbudowac podczas miesigca wspolnej pracy i aktywnego networkingu.

Jesli jestes odpowiedzialny w firmie za szeroko pojete dziatania komunikacyjne, ESG, zajmujesz sie kreowaniem nowych produktow czy opakowan, swiadczysz ustugi
komunikacji —to jest to propozycja dla Ciebie!

Robimy Lepszy Biznes |7|5 RO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

FAQ

3. Czy to nie jest po prostu

Nie! To nie jest ,,zwykte” szkolenie. Formuta Laboratorium, czyli praca w kameralnej grupie (maks. 20 oséb), rozne metody edukacyjne — od angazujgcego wyktadu

I spotkan networkingowych, poprzez mozliwosé 3 indywidualnych konsultacji z ekspertami firm Robimy Lepszy Biznes oraz Zero Waste Consulting, a takze konsultacji
z prawnikiem po poznanie wielu réznych perspektyw zaangazowanych w kurs oséb — dadzg Ci peten obraz sytuaciji i narzedzia do tego, zebys mégt skutecznie
zarzgdzac¢ komunikacjg swojej marki.

4. Czy Laboratorium pomoze mi samodzielnie

Tak! Program Laboratorium pozwoli Ci zrozumiec¢ szeroki kontekst, w jakim trzeba postrzegac¢ zagadnienie green & socialwashingu. Poznasz ten temat zaréwno od
strony regulacyjnej, jak i praktycznych przyktaddw oraz case studies réznych firm. Dowiesz si€ nie tylko, w jaki sposdb formutowac prawidtowe komunikaty, ale tez jak
gromadzi¢ dowody potwierdzajgce Twoje przekazy.

Zyskasz instruktaz w obszarze doboru partneréw biznesowych oraz poszukiwania odpowiedzialnych firm, ktére chcesz zatrudni¢ do komunikacji Twojej marki.

Poza tym kazdy uczestnik i uczestniczka Laboratorium moze wzigé¢ udziat w indywidulnych konsultacjach, dzieki ktorym bedzie miat/miata mozliwosé omadwienia
problemaow swojej firmy.

5. Pracuje w mniejszej firmie,

Tak! Kazda firma niezaleznie od jej wielkoSci musi dba¢ o swojg komunikacje i budowac wiarygodny wizerunek swojej marki i biznesu. Wielkos¢ firmy nie zwalnia jej
ani z respektowania prawa, ani z troski o swojg reputacije.

Robimy Lepszy Biznes |7|; RO WASTE
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Zapoznaj sie z doswiadczeniem ckspertek 1 ekspertow

Pierwsza rzeczniczka etyki SGH (kadencja 2021-2025). W jej obszarze zainteresowan
® znajduje sie zrownowazony rozwoj w biznesie, spoteczna odpowiedzialnosé
organizacji (w tym raportowanie ESG i greenwashing), etyka biznesu.

Ekspertka i trenerka wspoétpracujgca z biznesem i samorzgdami (opracowywanie
strategii, prowadzenie dialogu, szkolenia, badania). Autorka kilkudziesieciu
publikacji z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Jurorka w konkursach: Raporty zrownowazonego rozwoju, CSR Poland Awards,
Stena Circular Economy Award. Wieloletnia cztonkini ministerialnej Grupy roboczej
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni oraz Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych (od 2022 r. w Sekcji Ochrona
Klimatu).

dr Ewa Jastrzebska

Adiunktka
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Opieka naukowa nad Laboratorium Green & Socialwashingu

Robimy Lepszy Biznes |?|5 RO WASTE 15
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Z.apoznaj si¢ z

M®

Marta Kukowska

Wtascicielka
Robimy Lepszy Biznes, praktyczka
zrownowazonej transformaciji

Robimy Lepszy Biznes |7|5 RO WASTE
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Doswiadczenie w obszarze ESG i zrbwnowazonego rozwoju tgczy z wyksztatceniem
prawniczym oraz bardzo silnymi kompetencjami komunikacyjnymi. Od 20 lat wspiera
firmy w przechodzeniu na modele biznesowe oparte na dtugofalowej wartosci,
odpornoscii zrownowazonym rozwoju. Pomaga organizacjom przeksztatcac
strategie biznesowa, kulture organizacyjng i efektywnosc¢ operacyjng w praktyczng
wartosc, uwzgledniajgcg pozytywny wptyw na ludzi i Srodowisko. Wspotpracowata

z instytucjami publicznymi, sektorem kultury oraz liderami branz m.in.: FMCG, retail,
gospodarki odpadami, recyklingu, branzy hazardowej i doradczej w obszarze ESG.
Jest aktywng edukatorkg z zakresu zrownowazonego rozwoju: szkoli, wyktada

| prowadzi warsztaty. Jest autorka i wspoétautorkg publikacji oraz podcastow
poswieconych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

e ,Przepis na wolontariat”,

e ,W Twoim odpowiedzialnym sklepie. Dlaczego warto prowadzi¢ biznes odpowiedzialny
spotecznie?”,

e ,Szanuje, nie marnuje. Podrecznik odpowiedzialnego przedsiebiorcy i pracownika”,

e ,Business Social Impact. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w teorii, praktyce,
liczbach i case studies” —rozwazan o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zebranych
podczas Festiwalu Insightéw i Innowacji INSUMMIT 2023,

e SUSCASTY (sezon pierwszy) — podcasty Kantar Polska o zrbwnowazonym rozwoju, jest tez
ich prowadzgcg.

Robimy Lepszy Biznes
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Laboratorium Green & Socialwashingu

Z.apoznaj si¢ z

Od ponad 20 lat pomaga przedsiebiorcom bezpiecznie i korzystnie zarzgdzac

» biznesem. Doradza zarzgdom spotek, jak prowadzic firme zgodnie z przepisami,
ale bez tracenia energii i potencjatu organizacji. W obszarze ESG i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu tgczy perspektywe prawng z praktycznym podejsciem
do wdrozen. Doradza i szkoli w zakresie raportowania ESG, uwzglednia przy tym
realne mozliwosci matych i Srednich przedsiebiorcow.

Jest wspotautorkg podrecznikdéw dla przedsiebiorcow:
e ,W Twoim odpowiedzialnym sklepie. Dlaczego warto prowadzi¢ biznes odpowiedzialny
spotecznie?”,
e ,Jak zorganizowacé zgromadzenie wspolnikow?”,
e “Szanuje, nie marnuje. Podrecznik odpowiedzialnego przedsiebiorcy i pracownika”.

Prowadzita szkolenia dla Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci, MMC Polska,
Stowarzyszenia ,,Mieszkanicznik”, spotecznosci ,,Przedsiebiorczy Architekt”, a takze
dla duzych sieci handlowych.

adw. Agata Klima-Nowak

Dyrektorka ds. regulacji
zrownowazonego rozwoju
Robimy Lepszy Biznes

Robimy Lepszy Biznes
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Absolwentka zarzgdzania na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz

» studidw MBA na Uniwersytecie WSB Merito. Swoje kompetencje w obszarze tadu
korporacyjnego certyfikowata na University of Cambridge, konczgc kurs
,Governance for Sustainable Future”.

Ekspertka i doradca ESG z wieloletnim doswiadczeniem w integrowaniu strategii
biznesowych z odpowiedzialnoscig Srodowiskowg i spoteczng. Jako CEO Zero Waste
Consulting zarzgdza ztozonymi procesami zrOwnowazonego rozwoju, wspierajgc
lideréw sektoréw FMCG, farmaceutycznego, energetycznego oraz budowlanego.
Specjalizuje sie w strategicznym zarzgdzaniu projektami sustainability, raportowaniu
niefinansowym (zgodnie ze standardami ESRS, GRI oraz VSME) oraz procesach due
diligence w tancuchu dostaw.

Koordynuje realizacje zaawansowanych projektow srodowiskowych opartych na

Agata Goor gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ), ochronie roznorodnosci biologicznej oraz
budowaniu kompleksowych strategii ESG. Doswiadczenie zawodowe zdobywata
CEOI| dyrektorka Zafzadzajaca m.in. w KPMG Polska, od 5 lat pracuje w spotkach doradczych z obszaru ESG,
Zero Waste Consu [ting a wczesniej tworzyta dziat w ESG w jednej z czotowych grup energetycznych
w Polsce.

Zero Waste Consulting

Robimy Lepszy Biznes |75 RO WASTE
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Ukonczyta gospodarke przestrzenng na Politechnice Wroctawskiej oraz odnawialne
Zzrodta energii i gospodarke odpadami na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. Od 11 lat zajmuje sie profesjonalnym doradztwem i konsultingiem
Srodowiskowym.

W trakcie dotychczasowej pracy realizowata i kierowata projektami obejmujgcymi

m.in.:

e doradztwo w zakresie zrownowazonego rozwoju i zielonej transformacji przedsiebiorstw
oraz opracowywanie strategii i plandw srodowiskowych,

e szkolenia, analizy i opracowania dotyczgce Sladu weglowego, raportowania ESG oraz
wsparcia w implementacji wymogow srodowiskowych,

e opracowywanie dokumentacji niezbednej do uzyskania decyzji Srodowiskowych
i pozwolen eksploatacyjnych,

e ekspertyzy i analizy prawno-srodowiskowe zwigzane z emisjami, ochrong przyrody
i dostosowaniem do konkluzji BAT,

e doradztwo sSrodowiskowe na etapie inwestycyjnym, w tym uwzgledniajgce aspekty

Justyna Kwiatkowska ochrony bioréznorodnosci.

Starsza specjalistka ds. dekarbonizacji
Zero Waste Consulting

Zero Waste Consulting
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Ukonczyt inzynierie Srodowiska na Politechnice Biatostockiej, specjalizuje sie w:
e liczeniu sladu weglowego,
e prowadzeniu projektéw dekarbonizacyjnych,
e ocenie efektywnosci energetycznej,
e odnawialnych zZrédtach energii.

Wspiera przedsiebiorstwa w osigganiu celow zwigzanych z redukcjg emisji i poprawa
efektywnosci energetycznej. Jego doswiadczenie obejmuje wspotprace z firmami

z sektorow FMCG oraz energetycznego. Dzieki swojej pracy przyczynia sie do
wdrazania zaawansowanych rozwigzan z zakresu dekarbonizacji, co pozwala firmom
na osiggniecie zrownowazonego rozwoju i dostosowanie sie do wymogow rynku

w zakresie neutralnosci klimatycznej.

Adrian Car

Specjalista w dziedzinie efektywnosci
energetycznej i dekarbonizacji

Zero Waste Consulting

Zero Waste Consulting
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Zapoznaj sie z doswiadczeniem ckspertek 1 ekspertow

Ukonczyta ochrone Srodowiska, specjalizuje sie w analizach srodowiskowych,
» doradztwie ESG oraz identyfikacji potencjatu przyrodniczego terendw.
Ma doswiadczenie w realizacji licznych projektéw srodowiskowych, obejmujgcych

w szczegoblnosci:
e analizy oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko,
e identyfikacje potencjatu przyrodniczego,
e opracowywanie rekomendacji dziatan ochronnych i kompensacyjnych,
e wsparcie organizacji w zakresie raportowania ESG.

Ewa Chodkiewicz
Ekspertka ds. bioroznorodnosci

I sladu wodnego
Zero Waste Consulting

Zero Waste Consulting
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Od 17 lat zwigzana z Lewiatan Holding S.A., gdzie zajmuje sie kompleksowg

» komunikacjg i budowg wizerunku Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan oraz odpowiada
za proces raportowania oraz wdrazania zasad zrbwnowazonego rozwoju w Lewiatan
Holding oraz catej sieci. Od 2020 r. prezeska FundacjiPSH Lewiatan. Blisko Twoich
potrzeb, bedacejkatalizatorem inicjatyw spotecznych i edukacyjnych realizowanych
przez przedsiebiorcéw sieci.Kazde podejmowane dziatanie stara sie realizowac
w duchu zréwnowazonego rozwoju (w skali makro) oraz zrownowazonego biznesu
(w skali mikro). Jej motto zawodowe to: ,,Wizja bez implementacji to tylko
halucynacja” (N. Mandela).

Katarzyna Dtuga

Starszy menedzer ds. marketingu
w Lewiatan Holding S.A. oraz prezeska
Fundacji PSH Lewiatan. Blisko Twoich potrzeb
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m Pracuje w firmie doradczej, realizujgc projekty na styku zrbwnowazonego rozwoju, regulac;ji
» Srodowiskowych oraz strategii biznesowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
przeciwdziatania greenwashingowi i dignozowania jego ryzyk. Specjalizuje sie
w weryfikacji oSwiadczen srodowiskowych oraz analizie ich zgodnosSci z obowigzujgcymi
| projektowanymi regulacjami—w szczegolnosci dotyczgcymi transparentnosci komunikacji
Srodowiskowej, gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz rozporzgdzenia PPWR. Wspiera
organizacje w budowaniu wiarygodnych narracji sSrodowiskowych, minimalizujgcych ryzyko
wprowadzania w btad interesariuszy oraz potencjalnych konsekwencji prawnych
i reputacyjnych. Prowadzi kompleksowe analizy produktéw i tancuchdéw wartosci pod katem
ich wptywu srodowiskowego, identyfikujac kluczowe punkty ryzyka oraz obszary wymagajgce
transparentnej komunikacji. Doradza w zakresie wdrazania zasad gospodarki o obiegu
zamknietym (w tym rozwigzan zgodnych z nadchodzgcymi wymogami dotyczgacymi
opakowan i odpaddéw opakowaniowych), a takze w przygotowaniu organizacji do nowych
obowigzkdéw raportowych i informacyjnych. Ekspertka w zakresie elektromobilnos$ci oraz
alternatywnych zrodet energii, specjalizuje sie w paliwach alternatywnych (doktorat z nauk
drinz. Ahna Ska rbek-Zabkin technicznych). Posiada doswiadczenie w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych
i doradczych zwigzanych z transformacjg sektora transportu i energetyki, w tym rozwojem
technologii niskoemisyjnych. Wspdtautorka licznych publikacji naukowych w czasopismach
krajowych i miedzynarodowych, poswieconych ochronie srodowiska, innowacyjnym
technologiom oraz transformacji gospodarki w kierunku modeli niskoemisyjnych

I cyrkularnych.
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Zastepca kierownika Studiéw Podyplomowych Miedzyuczelniana Akademia Klimatu,
» {gczy prace akademicka z aktywnag praktykg na rynku finansowym. Jako dyrektorka

ESG w CVI -firmie zarzagdzajgcej funduszami inwestycyjnymi - odpowiada za

integracje aspektéw ESG i ryzyk pozafinansowych w procesach inwestycyjnych,

w tym w ramach due diligence, strukturyzaciji transakcji, decyzji inwestycyjnych oraz

monitoringu spotek portfelowych.

W swojej pracy zajmuje sie takze zarzgdzaniem relacjami z kluczowymi

interesariuszami w obszarze ESG, w szczegdlnosci inwestorami instytucjonalnymi,

spotkami portfelowymi oraz instytucjami regulacyjnymi. Jej dziatalnos¢ badawcza

I doradcza koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa,

ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka ESG i klimatycznego oraz ich wptywu

na odpornosc¢ organizaciji i jakos¢ decyzji kapitatowych. Jest liderkg projektow

badawczych SGH dotyczgcych roli ryzyka klimatycznego w decyzjach inwestycyjnych

dr Jolanta Turek oraz jakosci zarzgdzania ESG. Uczestniczyta w miedzynarodowym projekcie SIMBIO

poswieconym innowacjom spotecznym. Angazuje sie w inicjatywy eksperckie

Adiunktka w InStthCie FinanSéW’ Korporacji w obszarze ESG w Polsce i Europie, wspotpracujac z przedstawicielami rynku

i Inwestycji Szkoty G{éwnej Handlowej kapitatowego, biznesu i administracji publiczne;.

w Warszawie
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Doswiadczony doradca w zakresie zarzadzania reputacjg, tworzenia i wdrazania

» zintegrowanych strategii komunikacji oraz zarzgdzania kryzysowego — w branzy
dziata juz od 25 lat. Wspotpracujgc z klientami, rozumie, ze spojnosc przekazu jest
kluczem do rynkowego sukcesu. Zrealizowata kilkadziesiat projektéw dla firm
z réznych sektoréw, w tym m.in. FMCG, branzy finansowej, administracji panstwowej
I samorzgdowej oraz firm motoryzacyjnych.

Przez kilka lat prowadzita zajecia z zarzgdzania markg i komunikacjg wewnetrzng dla
studentéw studidow podyplomowych. Laczy doswiadczenie w obszarze komunikacji

z praktyczng wiedzg na temat funkcjonowania firm i zasad zrownowazonego rozwoju.
Ukonczyta podyplomowe studia na kierunku zarzgdzanie przedsiebiorstwem na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu i London School of Public Relations.

Kamila Gorczynska-Zyzkowska
Wspiera firmy w budowaniu relacji
In Touch
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dr Lidia Stepinska-Ustasiak

Prezeska Zarzadu
Fundacja Polistratos
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Wspodtautorka raportow, autorka publikacji, wyktadowczyni i prelegentka. Ekspertka
w obszarze polityk publicznych i spraw publicznych, ma ponad 15 lat doswiadczenia
zdobytego w sektorach telekomunikacyjnym i ICT (T-Mobile, Orange, UPC Polska).
Pracowata rowniez w instytucjach badawczych: jako analityczka i socjolozka

w Instytucie Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,Orgmasz” oraz

w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego. Wyktadowczyni Centrum Praw Cztowieka na
Uniwersytecie Civitas. Wczesnigj byta zastepczynig dyrektora Departamentu
Wspotpracy z Zagranicg w Urzedzie Komunikacji Elektronicznej (UKE), odpowiadata
za Wydziat Organizacji Miedzynarodowych oraz Wydziat Wspotpracy Spotecznej

| Gospodarczej, zajmujgc sie wspotpracg z agendami ONZ, OECD i innymi
organizacjami miedzynarodowymi, relacjami UKE z izbami gospodarczymi,
administracjg publiczng i Srodowiskiem akademickim. W 2019 r. przewodniczyta
Komitetowi Sterujgcemu sieci Centrow Doskonatosci Miedzynarodowego Zwigzku
Telekomunikacyjnego (ITU), zrzeszajgcej partnerow specjalizujacych sie w szkoleniach
z zakresu telekomunikaciji i ICT. Cztonkini Grupy ds. Inicjatyw w Zakresie Budowania
Potencjatu (Capacity Building Initiatives), doradzajgcej dyrektorowi Biura Rozwoju
Telekomunikacji ITU. W 2019 r. zostata wybrana jej przewodniczgcg. Obecnie w ITU
funkcje wiceprzewodniczacej Grupy Studyjnej 2.
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Niniejsza oferta oraz przedstawiony w niej program stanowig autorskie opracowanie i podlegajg ochronie na mocy przepisow o prawie autorskim. Wszelkie prawa do koncepciji, struktury, tresci zastrzezone.
Kopiowanie, rozpowszechnianie, modyfikowanie lub wykorzystywanie catosci badz czesci programu bez uprzedniej pisemnej zgody autora jest zabronione.
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